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➢ Θα εξερευνήσουμε το ρόλο της κυκλικής οικονομίας στις επιχειρήσεις ως εργαλείο βιωσιμότητας και τα
διαφορετικά κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα που υπάρχουν.

➢ Θα μάθουμε παίζοντας ένα κουίζ ώστε να εμπεδώσουμε τις αρχές της κυκλικής οικονομίας και τις επιχειρήσεις
που τη στηρίζουν.

Επικοινωνήστε μαζί μας: zgaitanarou@prasinotameio.gr , dhomatidis@prasinotameio.gr
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ΚΑΛΗΜΕΡΑ!
Ζωή Γαϊτανάρου, Εμπειρογνώμονας Διαχείρισης Αποβλήτων έργου 
LIFE-IP CEI-Greece “Circular Greece”

Δημήτρης Χωματίδης, Εμπειρογνώμονας Κυκλικής Οικονομίας & Πληροφοριακών 
Συστημάτων έργου LIFE-IP CEI-Greece “Circular Greece” (https://circulargreece.gr/el/) 

mailto:zgaitanarou@prasinotameio.gr
mailto:dhomatidis@prasinotameio.gr
https://circulargreece.gr/el/


 Γιατί είναι απαραίτητη η στροφή στην Κυκλική Οικονομία;

 Πως μπορεί η Κυκλική Οικονομία να αποτελέσει εργαλείο βιωσιμότητας στις επιχειρήσεις

 Γνωριμία με τα κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα

 Παραδείγματα επιχειρήσεων που λειτουργούν σε αυτό το πλαίσιο

 Ώρα για διασκέδαση: Κουίζ κυκλικών επιχειρήσεων
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ΣΚΟΠΟΣ
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ΤΙ ΕΙΝΑΙ Η ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ;

Για να καταλάβουμε

καλύτερα την έννοια της

Κυκλικής Οικονομίας, ας

πάμε ένα βήμα πίσω, στο

σημερινό επικρατέστερο

οικονομικό μοντέλο…



5/5/2023

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΓΡΑΜΜΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ (TAKE – MAKE – WASTE)

Πηγή: Επεξεργασία ΙΟΒΕ



 Υπάρχει άνιση κατανάλωση των πόρων, 

το μεγαλύτερο μέρος της οποίας 

κατευθύνεται στις ιδιαίτερα ανεπτυγμένες 

χώρες σε βάρος των αναπτυσσόμενων.
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΓΡΑΜΜΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ (TAKE – MAKE – WASTE)



 Υπάρχει τεράστια συσσώρευση διαφόρων 

τύπων αποβλήτων που δεν 

ανακυκλώνονται μετά την απόρριψή τους.
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΓΡΑΜΜΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ (TAKE – MAKE – WASTE)



 Αρνητικές επιπτώσεις στο περιβάλλον - ως

αποτέλεσμα της εξόρυξης και της

κατανάλωσης πρώτων υλών, αποτελούν η

κατανάλωση ενέργειας και οι εκπομπές

αερίων του θερμοκηπίου.
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ΓΡΑΜΜΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ (TAKE – MAKE – WASTE)
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ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2014)
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ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ - BUSINESS GAME

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2014)
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

 Σχεδιασμός αγαθών χωρίς απόβλητα και

ρύπανση: τα κυκλικά προϊόντα

σχεδιάζονται με τέτοιο τρόπο ώστε να

μπορούν να επαναχρησιμοποιηθούν ή

ανακτηθούν αργότερα και να

δημιουργούνται ελάχιστα ή καθόλου

απόβλητα κατά την παραγωγική διαδικασία
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

 Διατήρηση των προϊόντων και των

υλικών σε συνεχή χρήση - παράταση της

διάρκειας ζωής των προϊόντων και

δυνατότητα επαναχρησιμοποίησης,

επισκευής και ανακατασκευής τους
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

 Αναγέννηση των φυσικών συστημάτων -

ευκαιρίες για τη βελτίωση του

περιβάλλοντός μας
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ΓΡΑΜΜΙΚΗ VS ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

Γραμμική Οικονομία Κυκλική Οικονομία

Οικονομικό μοντέλο Οικονομία κλίμακας / Τελειώνει στο σημείο πώλησης Ανοικτού τύπου

Αξία Δημιουργεί προστιθέμενη αξία Διατηρεί αξία

Απόβλητα Διαχείριση αποβλήτων Πρόληψη δημιουργίας αποβλήτων

Βιωσιμότητα Μέριμνα για ατομικό συμφέρον
Μέριμνα για το περιβάλλον και την κοινωνία / 
Κοινή χρήση

Φόρος Φόρος επί των πόρων Φόρος επί της εργασίας

Δημιουργίας θέσεων 
εργασίας

Θέσεις εργασίας σε παγκόσμια κλίμακα που 
σχετίζονται με τη μαζική παραγωγή

Επιτρέπει τη δημιουργία τοπικών και νέων θέσεων 
εργασίας

Ευθύνη Ανήκει στο χρήστη / ιδιοκτήτη των αγαθών Διευρυμένη ευθύνη του παραγωγού

Επιχειρηματικά μοντέλα Εστιάζει στα προϊόντα Εστιάζει στις υπηρεσίες
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΤΗΣ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ

• Αποσύνδεση της οικονομικής 
ανάπτυξης από την κατανάλωση 
πρώτων υλών και 
αποτελεσματικότερη χρήση των 
πόρων

• Αύξηση κύκλου εργασιών

• Δημιουργία νέων θέσεων 
εργασίας

• Καινοτόμα και βιώσιμα 
προϊόντα και υπηρεσίες.

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ

• Μείωση των εκπομπών αερίων 
του θερμοκηπίου 

• Οι πρακτικές της κυκλικής 
οικονομίας, όπως η 
αναγεννητική γεωργία, 
βελτιώνουν τα φυσικά 
οικοσυστήματα και οδηγούν σε 
πιο καθαρά εδάφη, νερό και 
αέρα, κ.α.

ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ

• Μείωση της ανεργίας μέσω 
νέων θέσεων 
εργασίας/δημιουργίας τοπικών 
θέσεων εργασίας

• Βελτίωση της ποιότητας ζωής 
που (ενεργειακή απόδοση 
βιώσιμες μεταφορές και 
υποδομές, βιώσιμα τρόφιμα, 
μείωση ρύπανσης)

• Αποτελεσματικότερη χρήση των 
πόρων μέσω της οικονομίας 
διαμοιρασμού
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΕΙΔΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΥΚΛΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

Επιμήκυνση 
κύκλου ζωής 

προϊόντων

Προϊόν σαν 
υπηρεσία

Αποδοτικότητα 
πόρων και 

ανακύκλωση

Πλατφόρμες 
κοινής χρήσης 

(sharing)

Ανανεώσιμη 
ενέργεια / 

φυσικοί πόροι
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ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ
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ν • Όταν ένα προϊόν χρησιμοποιείται όσο το δυνατόν περισσότερο, η ανάγκη αγοράς 
νέων προϊόντων είναι μειωμένη.

• Αυτό μειώνει την ανάγκη παραγωγής νέων προϊόντων. Οι φυσικοί πόροι 
διατηρούνται και οι αρνητικές περιβαλλοντικές επιπτώσεις της μεταποίησης 
μειώνονται.

• Τα προϊόντα πρέπει να σχεδιάζονται έτσι ώστε να είναι εύκολο να επισκευαστούν, 
να επισκευαστούν, να αναβαθμιστούν ή να ανακατασκευαστούν.
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ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ

 Ο κύκλος ζωής ενός προϊόντος αναφέρεται

εδώ στο χρονικό διάστημα κατά το οποίο το

προϊόν χρησιμοποιείται πριν απορριφθεί.

Στην κυκλική οικονομία ο στόχος είναι να

διατηρηθούν τα προϊόντα σε χρήση όσο το

δυνατόν περισσότερο.

Τρόποι

 Σχεδιασμός μόνο ανθεκτικών, επισκευάσιμων, 
ποιοτικών προϊόντων.

 Προσφορά υπηρεσιών συντήρησης και επισκευής 
του προϊόντος.

 Το προϊόν μπορεί να επικαιροποιείται, να 
αναβαθμίζεται ή να τροποποιείται με άλλο τρόπο.

 Ένα φθαρμένο ή χαλασμένο προϊόν ή ένα τμήμα 
του μπορεί να επισκευαστεί και να μεταπωληθεί.

 Εάν δεν υπάρχει πλέον καμία χρήση για το προϊόν, 
μπορεί να πωληθεί περαιτέρω.
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ

 Μια εταιρεία μπορεί να δημιουργήσει μια

υπηρεσία όπου ο πελάτης μπορεί να επιστρέψει

το προϊόν όταν αυτό έχει χαλάσει ή δεν

χρειάζεται πλέον. Στη συνέχεια, η εταιρεία

επισκευάζει ή/και επικαιροποιεί το προϊόν και

μπορεί να το πουλήσει περαιτέρω σε χαμηλότερη

τιμή. Τόσο η εταιρεία όσο και οι πελάτες της

μπορούν να επωφεληθούν από ένα σημαντικό

οικονομικό όφελος.

 Όταν ένα προϊόν έχει μεγάλο κύκλο ζωής, ο 

πελάτης χρειάζεται να αγοράζει νέο προϊόν 

λιγότερο συχνά και η εταιρεία μπορεί να 

εξοικονομήσει κόστος υλικών. Τα προϊόντα 

κατασκευάζονται επίσης λιγότερο σε αυτή την 

περίπτωση. Έτσι εξοικονομούνται φυσικοί πόροι 

και ενέργεια και η παραγωγή προκαλεί λιγότερη 

βλάβη στο περιβάλλον.
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ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ

UPHOLSTERERS

 Υπάρχουν πολλά έπιπλα που θεωρούνται
μεγάλης αξίας - τόσο συναισθηματικής όσο και
οικονομικής - τα οποία περνούν από γενιά σε
γενιά. Αλλά η διατήρηση των επίπλων σημαίνει
εργασίες αποκατάστασης και ένας καλός
ταπετσιέρης μπορεί να βοηθήσει στη διατήρηση
των αντικειμένων για τις μελλοντικές γενιές.
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ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ

ΕΠΙΔΙΩΡΘΩΣΗ ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ

 Οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις των ρούχων και των
κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων έχουν συζητηθεί σε μεγάλο
βαθμό, αλλά τα παπούτσια συχνά παραβλέπονται. Ορισμένα
από τα υλικά που χρησιμοποιούνται για την κατασκευή
υποδημάτων είναι ακόμη πιο επιβλαβή για το περιβάλλον από
εκείνα που χρησιμοποιούνται στην κλωστοϋφαντουργία. Η
επέκταση του κύκλου ζωής των υποδημάτων μειώνει τις
επιβλαβείς περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Ένας επαγγελματίας
τσαγκάρης ή εργάτης δέρματος μπορεί να παρατείνει
σημαντικά τη διάρκεια ζωής ενός παπουτσιού - με χαμηλό
κόστος.
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΕΠΙΜΗΚΥΝΣΗ ΚΥΚΛΟΥ ΖΩΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ

3 STEP IT

 Μίσθωση εξοπλισμού γραφείου σε οργανισμούς.

Μετά τη λήξη της περιόδου μίσθωσης, ο

εξοπλισμός συντηρείται και πωλείται. Η

παράταση της ωφέλιμης ζωής του εξοπλισμού

αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του

επιχειρηματικού μοντέλου.
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ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
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ία • Οι πελάτες δεν χρειάζεται να είναι ιδιοκτήτες όλων των προϊόντων που χρησιμοποιούν. Μια εταιρεία μπορεί 
να πουλήσει ένα προϊόν ως υπηρεσία.

• Το προϊόν μπορεί να παρασχεθεί βάσει σύμβασης μίσθωσης, για παράδειγμα.

• Ο πελάτης μπορεί επίσης να πληρώσει για μια υπηρεσία, όπως μια συγκεκριμένη λειτουργία ή αποτέλεσμα.

• Όταν ο πελάτης δεν χρειάζεται πλέον το προϊόν, η εταιρεία μπορεί να το προσφέρει σε άλλον.

• Η εταιρεία επιτυγχάνει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα και κερδίζει έσοδα από την κατοχή προϊόντων με μεγάλη 
διάρκεια ζωής, τα οποία μπορούν να επισκευαστούν και να αναβαθμιστούν.
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 Τα συστήματα προϊόντων/υπηρεσιών (PSS) 

εστιάζουν στην πώληση υπηρεσιών και 

απόδοσης αντί για προϊόντα για την 

παραγωγή αξίας. Αναφέρονται συχνά ως 

μέσα για την υλοποίηση μιας κυκλικής 

οικονομίας (CE), στην οποία η οικονομική 

ανάπτυξη είναι αποσυνδεδεμένη από την 

κατανάλωση πόρων.

Κατηγορίες PSS

1. Προσανατολισμένο στα προϊόντα: Τα προϊόντα
πωλούνται στον χρήστη, αλλά προστίθενται
πρόσθετες υπηρεσίες, όπως η συντήρηση ή η
παροχή συμβουλών σχετικά με το προϊόν.

2. Προσανατολισμένο στη χρήση: Το επιχειρηματικό
μοντέλο είναι προσανατολισμένο προς την πώληση
της λειτουργίας προϊόντος, δηλαδή μέσω
χρηματοδοτικής μίσθωσης ή ενοικίασης και το
προϊόν παραμένει ιδιοκτησία του παρόχου PSS.

3. Προσανατολισμένο στο αποτέλεσμα: Το
επιχειρηματικό μοντέλο είναι προσανατολισμένο
προς την πώληση ενός αποτελέσματος και, ως εκ
τούτου, είναι πιο κοντά στην προσφορά μιας
καθαρής υπηρεσίας, όπου δεν εμπλέκεται κανένα
προκαθορισμένο προϊόν.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ



5/5/2023

Στρατηγικές PSS

 Λειτουργική υποστήριξη: Ο πάροχος PSS υποστηρίζει τη λειτουργία του προϊόντος, για παράδειγμα, μέσω 
παρακολούθησης απόδοσης ή εκπαίδευσης του προσωπικού των πελατών.

 Συντήρηση προϊόντος: Ο πάροχος PSS συντηρεί το προϊόν κατά τη χρήση, για παράδειγμα, μέσω προληπτικής 
συντήρησης, επισκευής ή αναβαθμίσεων.

 Διαμοιρασμός προϊόντος: Ο πάροχος PSS συνδυάζει τη διατήρηση της ιδιοκτησίας (δηλαδή, την ενοικίαση προϊόντος) με 
την κοινή χρήση πόρων μεταξύ των χρηστών.

 Επιστροφή προϊόντος/ Διαχείριση ΤΚΖ: Ο πάροχος PSS είναι υπεύθυνος για τη διαχείριση του ΤΚΖ και αποφασίζει πώς τα 
προϊόντα επαναχρησιμοποιούνται, ανακατασκευάζονται, ανακαινίζονται, ανακυκλώνονται κ.λπ.

 Βέλτιστο αποτέλεσμα: Ο πάροχος PSS παρέχει ένα λειτουργικό αποτέλεσμα και αποϋλοποιεί την προσφορά.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ
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REPACK

 Οι επαναχρησιμοποιήσιμες συσκευασίες της
RePack συμβάλλουν στη μείωση των
αποβλήτων στο ηλεκτρονικό λιανεμπόριο. Οι
τελικοί πελάτες λαμβάνουν έκπτωση για την
επιστροφή της συσκευασίας με το ταχυδρομείο,
γεγονός που εξασφαλίζει υψηλό ποσοστό
επιστροφής. Τα προϊόντα συσκευασίας ανήκουν
στην RePack και οι διαδικτυακοί πωλητές
πληρώνουν τέλος για τη χρήση τους.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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24Rent

 Η 24 Rental Network νοικιάζει κοινόχρηστα αυτοκίνητα.
Τα αυτοκίνητα είναι τοποθετημένα σε σημεία που
συχνάζουν οι άνθρωποι και η ενοικίαση τους δεν απαιτεί
ξεχωριστή επίσκεψη σε ένα γραφείο εξυπηρέτησης. Με
την υπηρεσία 24Rent, το αυτοκίνητο κλείνεται
ηλεκτρονικά, παραλαμβάνεται μέσω κινητού
τηλεφώνου και παραδίδεται στο σημείο παραλαβής
μόλις ο πελάτης τελειώσει τη χρήση του. Η πλειονότητα
των αυτοκινήτων είναι υβριδικά οχήματα. Ένα
κοινόχρηστο αυτοκίνητο μπορεί να αντικαταστήσει την
ανάγκη για 3 έως 25 ιδιωτικά αυτοκίνητα.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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VALTAVALO

 Η Valtavalo πωλεί φως αντί για λαμπτήρες. Το προϊόν
είναι μια υπηρεσία, πράγμα που σημαίνει ότι η εταιρεία
δεσμεύεται για τη μακροζωία του προϊόντος ξεκινώντας
από το στάδιο του σχεδιασμού. Το μοντέλο υπηρεσίας
της Valtavalo εξοικονομεί ενέργεια και βοηθά τους
πελάτες να εξοικονομήσουν κόστος φωτισμού. Ο
πελάτης πληρώνει για την υπηρεσία με βάση την
εξοικονόμηση. Η χρηματοδοτική συνεργασία που
επιτρέπει το επιχειρηματικό μοντέλο της Valtavalo
αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της λύσης.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΡΟΪΟΝ ΣΑΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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η • Το προϊόν, η κατασκευή του και ολόκληρη η αλυσίδα αξίας σχεδιάζονται με έμφαση στην 
αποτελεσματική χρήση των υλικών και της ενέργειας.

• Τα απορρίμματα, τα πλεονάζοντα υλικά και τα μεταχειρισμένα προϊόντα μπορούν να μετατραπούν σε 
νέες πρώτες ύλες υλικά και προϊόντα.

• Είναι σημαντικό να διασφαλιστεί ότι τα προϊόντα και τα υλικά ανακτώνται και ανακυκλώνονται.

• Η επιχειρηματική ιδέα μιας εταιρείας μπορεί επίσης να είναι μια υπηρεσία που βοηθά τους πελάτες να 
λειτουργούν με τρόπο αποδοτικό ως προς την αξιοποίηση πόρων.
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 Η αποδοτικότητα των πόρων και η

ανακύκλωση αποτελούν τη βάση της

κυκλικής οικονομίας. Η αποδοτικότητα των

πόρων σημαίνει ότι τα υλικά και η ενέργεια

χρησιμοποιούνται με λογικό τρόπο.

 Η έννοια της ανακύκλωσης είναι η
επαναχρησιμοποίηση πρώτων υλών από
απορριπτόμενα προϊόντα καθώς και ακατέργαστων
ανακυκλωμένων υλικών για την κατασκευή νέων
προϊόντων και υλικών.

 Οι ανακυκλωμένες πρώτες ύλες μπορεί να
προέρχονται από τους καταναλωτές ή τη βιομηχανία.

 Μερικές φορές, πολλές εταιρείες δραστηριοποιούνται
στην ίδια περιοχή και συμφωνούν ότι τα απόβλητα της
μιας είναι πρώτες ύλες της άλλης. Αυτό το είδος
δικτύου συνεργασίας ονομάζεται βιομηχανική
συμβίωση.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ
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 Η αποδοτικότητα των πόρων και η ανακύκλωση
μπορούν να επιτευχθούν σε κάθε εταιρεία.
Προσφέρουν έναν τρόπο εξοικονόμησης
αποβλήτων, υλικών και ενέργειας. Παράλληλα, ο
περιβαλλοντικός αντίκτυπος της εταιρείας γίνεται
μικρότερος.

 Ορισμένες εταιρείες ειδικεύονται στην
τεχνογνωσία της αποδοτικότητας των πόρων και
της ανακύκλωσης και στη συνέχεια πωλούν την
τεχνογνωσία τους σε άλλες εταιρείες.

 Οι εταιρείες θα πρέπει να σχεδιάζουν τα προϊόντα
τους με τρόπο ώστε τα υλικά τους να μπορούν να
ανακυκλωθούν μετά τη χρήση.

 Μια εταιρεία μπορεί επίσης να ζητήσει από τους
πελάτες της να της επιστρέψουν ένα
χρησιμοποιημένο προϊόν, αποκτώντας έτσι
περισσότερες πρώτες ύλες για την κατασκευή νέων
προϊόντων.

 Επίσης, η επιλογή των προϊόντων που
κατασκευάζονται από ανακυκλωμένα υλικά
αυξάνεται.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ
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PURE WASTE

 Η Pure Waste ανακυκλώνει τα απόβλητα της
κλωστοϋφαντουργίας σε νέα υλικά και ενδύματα. Η
εταιρεία παράγει νήματα από απόβλητα κοπής που
προέρχονται από τη μεγαλύτερη περιοχή παραγωγής
tricot της Ινδίας και απόβλητα από παραγωγούς νημάτων.
Τα απόβλητα κοπής και νήματος διασπώνται σε ίνες και
διαμορφώνονται σε νέο νήμα. Το ανακυκλωμένο νήμα
χρησιμοποιείται στη συνέχεια για το ράψιμο ή την ύφανση
υφασμάτων. Η Pure Waste πολάει αυτά τα νήματα και τα
υφάσματα και τα χρησιμοποιεί για την κατασκευή
ρούχων.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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ZENROBOTICS

 Μετά την εξορυκτική βιομηχανία, η
κατασκευαστική βιομηχανία είναι ένας από τους
μεγαλύτερους παραγωγούς αποβλήτων.
Ορισμένα δομικά υλικά καταλήγουν σε χώρους
υγειονομικής ταφής λόγω ανεπαρκούς διαλογής
των αποβλήτων. Η ZenRobotics αναπτύσσει και
πωλεί ρομπότ διαλογής απορριμμάτων, τα
οποία ανακτούν διάφορα υλικά από τα
απορρίμματα και τα αξιοποιούν.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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CAR WRECKERS

 Τα διαλυτήρια αυτοκινήτων διαλύουν

αυτοκίνητα που δεν χρησιμοποιούνται πλέον

και περισυλλέγουν χρήσιμα μέρη ως

ανταλλακτικά. Το μέταλλο ανακυκλώνεται και

τα ανταλλακτικά πωλούνται. Επιπλέον, τυχόν

επικίνδυνα απόβλητα απορρίπτονται αναλόγως.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING)
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• Οι πλατφόρμες κοινής χρήσης (sharing platforms) επιτρέπουν στους καταναλωτές και τις 
εταιρείες να δανείζονται, να νοικιάζουν, να πουλούν ή να μοιράζονται με άλλο τρόπο τους 
πόρους τους, όπως προϊόντα, εγκαταστάσεις και δεξιότητες.

• Ο πάροχος της πλατφόρμας κερδίζει προμήθειες ή/και διαφημιστικά έσοδα
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 Οι πλατφόρμες διαμοιρασμού είναι ψηφιακές
υπηρεσίες, μέσω των οποίων σπάνια
χρησιμοποιούμενα αντικείμενα μπορούν να
ενοικιαστούν και να δανειστούν σε άλλους.
Με αυτόν τον τρόπο τα υπάρχοντα προϊόντα
χρησιμοποιούνται πιο αποτελεσματικά:
χρησιμοποιούνται μεγαλύτερο μέρος του
χρόνου ζωής τους και εξυπηρετούν
μεγαλύτερο αριθμό ανθρώπων.

 Πολλοί καταναλωτές και εταιρείες διαθέτουν
αντικείμενα που χρησιμοποιούνται σπάνια. Π.χ. ένα
τρυπάνι μπαταρίας χρησιμοποιείται σε ένα
νοικοκυριό κατά μέσο όρο μόνο 8 λεπτά καθ' όλη
τη διάρκεια του κύκλου ζωής του! Ένα αυτοκίνητο
χρησιμοποιείται συνολικά 15 ημέρες το χρόνο, και
τις υπόλοιπες είναι παρκαρισμένο.

 Οι καταναλωτές επωφελούνται από τις
πλατφόρμες διαμοιρασμού επειδή δεν χρειάζεται
να αγοράζουν ένα νέο προϊόν για κάθε περίπτωση,
αλλά αντίθετα μπορούν να αποκτήσουν ένα
κατάλληλο προϊόν για μια προσωρινή ανάγκη με
χαμηλότερο κόστος.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING)
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 Με αυτόν τον τρόπο απαιτούνται λιγότερα

προϊόντα. Η παραγωγή καταναλώνει λιγότερους

φυσικούς πόρους και προκαλεί λιγότερη βλάβη

στο περιβάλλον.

 Οι πλατφόρμες κοινής χρήσης μπορούν να

χρησιμοποιηθούν, για παράδειγμα, για αγορές

από δεύτερο χέρι, ενοικίαση και ανταλλαγή

μεταξύ των χρηστών.

 Μια εταιρεία μπορεί να ειδικευτεί στην
προσφορά μιας πλατφόρμας για να μοιράζονται
άλλοι τα προϊόντα τους. Με αυτόν τον τρόπο η
εταιρεία δεν θα χρειάζεται να παράγει τίποτα η
ίδια. Διεκδικεί τέλη παροχής υπηρεσιών για τη
χρήση της πλατφόρμας ή πουλάει διαφημιστικό
χώρο. Αυτό είναι το μοντέλο εσόδων της Airbnb,
μέσω της οποίας οι άνθρωποι μπορούν να
νοικιάζουν διαμερίσματα για διακοπές.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING)
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SHAREIT BLOX CAR

 Η υπηρεσία Shareit Blox Car επιτρέπει στους

ανθρώπους να νοικιάζουν τα αυτοκίνητά τους

για επιπλέον χρήματα στο όνομα της

αποτελεσματικότερης χρήσης των πόρων. Η

υπηρεσία περιλαμβάνει ασφάλιση ενοικίασης

αυτοκινήτων peer-to-peer, γεγονός που την

καθιστά ιδιαίτερα ελκυστική.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING) - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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eRENT

 Διαφορετικές εταιρείες διαθέτουν άφθονο
παρόμοιο εξοπλισμό του οποίου τα ποσοστά
χρήσης είναι συχνά χαμηλά. Το eRENT προσφέρει
μια πλατφόρμα για την ψηφιακή κοινή χρήση και
παρακολούθηση μηχανημάτων, συσκευών και
άλλων αγαθών. Μακροπρόθεσμα, μια κουλτούρα
βιομηχανικής κοινής χρήσης μπορεί να μειώσει την
ανάγκη κατασκευής νέων συσκευών.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING) - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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VENUU

 Υπάρχουν πολλοί χώροι γραφείων και
εκδηλώσεων, οι οποίοι είναι σε μεγάλο βαθμό
άδειοι, και οι πληροφορίες σχετικά με τη
διαθεσιμότητα αυτών των χώρων είναι
διάσπαρτες. Η υπηρεσία της Venuu βοηθά τους
πελάτες να βρουν διαθέσιμους χώρους,
συγκεντρώνοντας και δημοσιοποιώντας
λεπτομέρειες σχετικά με τους διάφορους τύπους
διαθέσιμων χώρων. Μακροπρόθεσμα, τέτοιες
λύσεις μπορούν να μειώσουν την ανάγκη
κατασκευής νέων χώρων.

ΚΥΚΛΙΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΟΝΤΕΛΑ 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (SHARING) - ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ
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• Θα πρέπει να επιλέγονται ανανεώσιμα, ανακυκλώσιμα και βιοαποδομήσιμα υλικά από τη φάση 
του σχεδιασμού του προϊόντος.

• Μια εταιρεία μπορεί να κατασκευάζει και να πουλά ανανεώσιμες πρώτες ύλες και συναφείς 
τεχνογνωσία σε άλλες εταιρείες.

• Μπορεί να χρησιμοποιούνται ανανεώσιμες πηγές ενέργειας αντί για ορυκτές πηγές ενέργειας.

• Ταυτόχρονα, είναι απαραίτητο να διασφαλιστεί ότι οι ανανεώσιμοι φυσικοί πόροι 
χρησιμοποιούνται με βιώσιμο τρόπο. Για παράδειγμα, η αντικατάσταση του πλαστικού με υλικά με 
βάση το ξύλο θα πρέπει να μην οδηγήσει στην ανεύθυνη συγκομιδή των δασών.
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 Η παγκόσμια οικονομία βασίζεται γενικά σε

μη ανανεώσιμους πόρους: το αργό πετρέλαιο

χρησιμοποιείται για την παραγωγή ενέργειας,

καθώς και για την παραγωγή πλαστικών και

άλλων πρώτων υλών. Εκτός από το

πετρέλαιο, χρησιμοποιούνται και άλλα

ορυκτά καύσιμα, όπως ο άνθρακας και το

φυσικό αέριο.

 Η κυκλική οικονομία στοχεύει στην εγκατάλειψη
του πετρελαίου ως πρώτη ύλη ή πηγή ενέργειας.
Η ενέργεια μπορεί να παραχθεί με αιολική ή
ηλιακή ενέργεια.

 Τα υλικά μπορούν να παραχθούν από
ανανεώσιμες πηγές, όπως το ξύλο ή τα φύκια.
Είναι συγκρίσιμα με το πλαστικό, αλλά
ανακυκλώσιμα ή βιοδιασπώμενα. Θα
αντικαταστήσουν τα υλικά που
χρησιμοποιούνται σήμερα, πολλά από τα οποία
είναι τοξικά, ρυπογόνα και μη ανακυκλώσιμα.
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 Ο κόσμος διαθέτει περιορισμένη ποσότητα

μη ανανεώσιμων πόρων και είναι ιδιαίτερα

περιζήτητοι.

 Όταν μια εταιρεία χρησιμοποιεί ανανεώσιμους

πόρους, δεν εξαρτάται πλέον τόσο πολύ από τις

ολοένα και ακριβότερες πρώτες ύλες.

 Επίσης, οι πελάτες εκτιμούν όλο και

περισσότερο τα ασφαλή και ανακυκλώσιμα

προϊόντα που κατασκευάζονται από

ανανεώσιμα υλικά
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SULAPAC

 Η Sulapac δημιουργεί πλήρως βιοδιασπώμενες και
οργανικές συσκευασίες καλλυντικών που
αντικαθιστούν το πλαστικό. Οι υπάρχουσες
εγκαταστάσεις παραγωγής και υποδομές μπορούν
να χρησιμοποιηθούν για την κατασκευή των
συσκευασιών. Η λύση έχει τεράστιες δυνατότητες
να μειώσει την ποσότητα των πλαστικών
αποβλήτων που καταλήγουν στη θάλασσα.
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KEKKILÄ GARDEN

 Η Kekkilä παράγει λίπασμα κομπόστ από
οργανικά απόβλητα. Τα προϊόντα της
αντικαθιστούν τα λιπάσματα που
παράγονται από παρθένες πρώτες ύλες,
προσφέροντας μακροχρόνια λίπανση και
υποστηρίζοντας τη μικροβιακή
δραστηριότητα στο έδαφος.
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AQUAZONE AND EKOLANNOITE

 Η Aquazone και η Ekolannoite έχουν
αναπτύξει μια λύση που καθαρίζει τα
λύματα και παράγει επαρκές λίπασμα,
επιτρέποντας έτσι στον αγρό να
επωφεληθεί από τα θρεπτικά συστατικά
και απαλλάσσοντας το υδατικό σύστημα
από πρόσθετο χημικό και θρεπτικό φορτίο.
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ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ - BUSINESS GAME

ΜΑΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

 Πρόγραμμα LIFE-IP CEI Greece “Circular Greece”

(ιστοσελίδα, social media, σεμινάρια)

 Ίδρυμα Ellen McArthur για την προώθηση της Κυκλικής Οικονομίας 

https://circulargreece.gr/el/
https://ellenmacarthurfoundation.org/
https://circulargreece.gr/el/


ΕΥΧΑΡΙΣΤOYME ΠΟΛΥ
ΖΩΗ ΓΑΪΤΑΝΑΡΟΥ – zgaitanarou@prasinotameio.gr ΔΗΜHΤΡΗΣ ΧΩΜΑΤΙΔΗΣ - dhomatidis@prasinotameio.gr
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