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Περίληψη 

Το παρόν παραδοτέο του έργου είναι η Ανάλυση των Εκπαιδευτικών Αναγκών και το 

Σχέδιο Δέσμευσης των Ενδιαφερόμενων Μερών. Αποτελεί μια προπαρασκευαστική 

δράση του έργου η οποία προετοιμάζει το έδαφος για τις δράσεις οικοδόμησης 

δυναμικού που θα πραγματοποιηθούν στα επόμενα έτη του έργου. Η συγγραφή του 

παραδοτέου ήταν αποτέλεσμα συνεργασίας που έγινε μεταξύ των ακόλουθων έξι 

εταίρων του έργου: ΥΠΕΝ, ΕΟΑΝ, Οικολογική Εταιρεία Ανακύκλωσης, Δίκτυο Αειφόρων 

Νήσων ΔΑΦΝΗ, Terra Nova και συντονίστηκε από το Πράσινο Ταμείο, ενώ 

υποστηρίχθηκε και από το Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο. Ο σκοπός της ανάλυσης ήταν να 

καθορίσει και να προτεραιοποιήσει τις εκπαιδευτικές ανάγκες των κατηγοριών φορέων 

των ενδιαφερόμενων μερών, όπως αυτές επιλέχθηκαν προηγούμενα στη δράση Α1.2, ως 

μέρος της εθνικής έρευνας που πραγματοποιήθηκε για αυτόν τον λόγο. Καθορίστηκαν οι 

εκπαιδευτικές ανάγκες για δεκαοκτώ (18) κατηγορίες φορέων και για είκοσι-μία (21) 

υποκατηγορίες, οι οποίες σχετίζονται εμμέσως ή αμέσως με την κυκλική μετάβαση. Η 

δομή αυτού του παραδοτέου είναι η ακόλουθη: 

Μετά την εισαγωγή, στο δεύτερο κεφάλαιο γίνεται η περιγραφή του κάθε κλάδου. Η 

περιγραφή καλύπτει πληροφορίες όπως το είδος της οικονομικής δραστηριότητας, τη 

γεωγραφική κάλυψη των δράσεων του κλάδου, τον αριθμό μελών, τη σύνδεσή του με την 

κυκλική οικονομία και τις πιθανές συνέργειες που παρουσιάζει με άλλους κλάδους. Οι 

επαγγελματικοί κλάδοι που περιγράφονται είναι οι ακόλουθοι: αγροτικός, φορείς 

κεντρικής διοίκησης, τουρισμός, φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης, λιμάνια/μαρίνες, 

μεταφορές, ΦοΔΣΑ, ιδρύματα τεχνολογίας και έρευνας, βιομηχανία, ενέργεια, 

κατασκευές, μεταλλευτικοί, ύδρευσης/αποχέτευσης, επιμελητήρια, ΣΕΔ, ασφαλιστικές, 

ιδρύματα πολιτικής σκέψης και κόμματα. 

Το τρίτο κεφάλαιο αξιοποιεί τα δεδομένα που συλλέχθηκαν από την έρευνα που 

πραγματοποιήθηκε και αναδεικνύει τις εκπαιδευτικές ανάγκες του κάθε κλάδου, όπως 

αυτές αποτυπώθηκαν από τους ίδιους, μέσα από τις επιλογές που είχαν στο 

ερωτηματολόγιο της ίδιας υπο-δράσης. Όπως προέκυψε από την ανάλυση, μεγαλύτερη 

προτίμηση εκφράστηκε από τους φορείς, σχεδόν στο σύνολό τους, για συμβουλευτική 

υποστήριξη, ένα αντικείμενο που δεν αποτελεί επί της ουσίας εκπαιδευτική θεματική, 

αλλά εκφράζει την αδυναμία των φορέων να κατανοήσουν τον ρόλο τους μέσα στο νέο 

σκηνικό που διαμορφώνει η αναγκαιότητα της κυκλικής μετάβασης. Επίσης, ψηλά στην 

προτίμηση των φορέων για εκπαίδευση ήταν τα αντικείμενα: δυνατότητες ανάπτυξης 

συνεργασιών, θεσμικό και νομοθετικό πλαίσιο, δυνατότητες ανακύκλωσης/ανάκτησης 

αποβλήτων, δράσεις πρόληψης και επιχειρηματικά μοντέλα για την κυκλική οικονομία. 
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Το τέταρτο κεφάλαιο, μετά την αναγνώριση των εκπαιδευτικών κενών, περιγράφει την 

προσέγγιση με την οποία θα επιχειρήσει το έργο να καλύψει αυτά τα κενά. Η 

εκπαιδευτική προσέγγιση στηρίζεται σε αναγνωρισμένες μεθόδους εκπαίδευσης 

ενηλίκων, οι οποίες αποδεδειγμένα βελτιώνουν την εκπαιδευτική διαδικασία και 

ξεπερνούν κατά πολύ μια απλή εισηγητική προσέγγιση, που συνήθως δεν είναι επαρκής 

για να καλύψει τα μεγάλα εκπαιδευτικά κενά. Στο κεφάλαιο περιγράφονται συνοπτικά 

δεκαπέντε (15) εκπαιδευτικές μέθοδοι, ενώ θα αξιοποιηθεί και η διαδικασία των 

σύντομων διμερών συναντήσεων με στόχο την κάλυψη μέρους της συμβουλευτικής 

υποστήριξης που εκφράστηκε ως ανάγκη. Οι μέθοδοι αυτές θα αξιοποιηθούν από τους 

εταίρους του έργου που θα προετοιμάσουν τα σεμινάρια οικοδόμησης δυναμικού. 

Επιπροσθέτως, το σχέδιο εμπλοκής των ενδιαφερόμενων μερών περιγράφεται σε αυτό 

το κεφάλαιο. Όπως περιγράφεται στην πρόταση θα πραγματοποιηθούν περιφερειακά 

εργαστήρια. Το κεφάλαιο αυτό περιγράφει πώς θα δομηθούν, ποιες τεχνικές 

εκπαίδευσης ενηλίκων θα αξιοποιηθούν και πώς προτίθεται αυτή η διαδικασία να 

εμπλέξει ενεργά τους συμμετέχοντες, μέσα από μια σειρά επικοινωνιακών δράσεων. Η 

εμπλοκή, στο πλαίσιο του παραδοτέου εννοείται τόσο με όρους εκπαιδευτικούς, όσο και 

με όρους συμμετοχής και εν καιρώ, ως αξιοποίηση των αποκτηθέντων γνώσεων και 

στάσεων στην περαιτέρω οικοδόμηση δυναμικού των συμμετεχόντων. Η παρούσα 

ανάλυση εκτιμάται ότι θα αξιοποιηθεί για την προετοιμασία της Στρατηγικής για την 

Οικοδόμηση Δυναμικού και στη συνέχεια για την ανάπτυξη του εκπαιδευτικού υλικού 

για την πρώτη και δεύτερη σειρά εργαστηρίων που θα υλοποιηθούν σε μεταγενέστερο 

στάδιο του έργου. 

Executive Summary 

This project deliverable is the Training Needs Assessment and Stakeholder Engagement 

Plan. It is a preparatory action that lays the ground for the capacity building activities that 

will take place in the following years of the project implementation. The drafting of this 

deliverable was a collaborative work undertaken by six project partners, namely the 

Green Fund, which was the actions leader, the Ministry of Environment and Energy, the 

Hellenic Recycling Association, Ecological Recycling Society, Sustainable Islands’ Network 

DAFNI and Terra Nova, and was also supported by the Harokopio University. The purpose 

of the assessment was to define and prioritise the training needs of stakeholder groups 

that were previously selected in Action A1.2, as part of the nationwide survey conducted 

mainly for this purpose. The training needs were identified for eighteen (18) sectors and 

twenty-one (21) sub-sectors, that are directly or indirectly involved in the circular 

transition. The structure of this deliverable is described here. 
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After the introductory chapter, the second chapter describes each sector. The description 

covers areas such as economic activity, geographic area of operation, number of 

members, connection with circular economy and synergies with other sectors. The 

professional sectors described are the following: agriculture, central administration 

bodies, tourism, local government bodies, ports/marinas, transport, waste management 

authorities, technology and research institutions, industry, energy, construction, mining, 

water/sewerage, chambers, EPRs, insurance, political think tanks and parties. 

The third chapter utilizes the data collected from the research conducted and highlights 

the training needs of each sector, as these were reflected by them, through the options 

they had in the questionnaire of the same sub-action. As it emerged from the analysis, a 

greater preference was expressed by the institutions, almost in their entirety, for advisory 

support, an option that is not essentially a training subject, but expresses the inability of 

the institutions to understand their role in the new setting shaped by the necessity of the 

circular transition. Also, high on the preference of the institutions for education were the 

following subjects: possibilities for the development of partnerships, the institutional and 

legislative framework of the CE, possibilities of recycling / recovery of waste, prevention 

actions and business models for the circular economy. 

The fourth chapter, after the training gap identification, describes the approach that will 

be used to fill the gaps. The educational approach is based on recognized and well-

established methods of adult training, which have been proven to improve the 

educational process and go far beyond the simple introductory approach of a speech, 

which is usually not sufficient to fill the large educational gaps. The chapter briefly 

describes fifteen (15) educational methods, while the process of short bilateral meetings 

will be used in order to cover part of the necessity for advisory support expressed as a 

need by the participants. The methods will be utilised by the project partners who will 

prepare the capacity-building seminars. Additionally, the engagement plan is included in 

this chapter. As described in the proposal, regional workshops will be organised. This 

chapter describes how these workshops will be structured, what sort of adult education 

techniques will be used and how this process is expected to engage the target audiences, 

accompanied by a series of communication activities. Engagement in this context is 

perceived both as in terms of education, as well as in terms of participation and in time, 

as active utilization of the gained knowledge from the participants. This assessment is 

expected to be utilised for the drafting of the Strategy for Capacity Building Workshops 

and for the Supporting educational material of the 1st and 2nd set of Regional Capacity 

building workshops in the following stages of the project 


